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Aika 19.12.2023, klo 14:34 - 17:20

Paikka Järvenpää

Käsitellyt asiat

§ 333 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 334 Tiedoksi

§ 335 Aluevaltuuston 14.12.2023 päätösten täytäntöönpano

§ 336 Talouden toteuma 1.1. -​ 30.11.2023 ja tilinpäätösennuste

§ 337 Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus

§ 338 Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran haettavaksi julistaminen

§ 339 Toimen muuttaminen viraksi ja virkojen perustaminen 19.12.2023

§ 340 Perhehoitajien palkkiot vammaispalveluissa 1.1.2024

§ 341
Vammaisneuvoston edustajan nimeäminen Kehittämis-​ ja 
tulevaisuuslautakuntaan

§ 342 Hallituksen ohjeistus kustannusten hillintään toimielimissä

§ 343
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen 
antamiseen 2023

§ 344 Viranhaltijapäätökset 
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Saapuvilla olleet jäsenet
Helinä Perttu, puheenjohtaja
Tarja Edry, 1. varapuheenjohtaja
Sirkka Rousu, 2. varapuheenjohtaja
Kimmo Behm
Tapio Havula, varajäsen
Kalevi Kannisto, varajäsen
Annika Kokko
Arto Lindberg (poissa klo14.38-15.32)
Leni Niinimäki
Henri Perälahti
Nina Pietilä
Jaakko Rainio
Heta Ravolainen-Rinne
Virpi Räty, saapui 15:17
Jussi Salonen
Maiju Tapiolinna, saapui 14:38
Pirja Vitikka-Koponen

Muut saapuvilla olleet
Petja Harakka (poissa 15.32-16.05), hallintojohtaja, sihteeri
Kalle Ikkelä, saapui 15:32
Arto Järvinen
Mikko Komulainen (poissa 15.32-16.05), vt. hyvinvointialuejohtaja
Sannamari Nousiainen (§ 334), hallintopäällikkö, saapui 14:35, poistui 15:20
Irma Pahlman
Tuija Reinikainen
Riina Kotaviita (§ 334), projektipäällikkö, saapui 14:35, poistui 15:20
Monica Hostio (poissa 15.32-16.05), henkilöstöjohtaja, saapui 15:25, poistui 16:25
Saara Tarumo, johdon konsultti, saapui 15:25, poistui 15:32

Poissa
Taneli Kalliokoski
Olli Savela

Allekirjoitukset

Helinä Perttu
Puheenjohtaja

Petja Harakka
Sihteeri
 

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu asianhallintajärjestelmässä. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue 
21.12.2023 klo 08:04. Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.
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§ 333
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla 22.12.2023 lukien.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Käsittely:

Todettiin ,​että asiat käsitellään seuraavassa järjestyksessä: 333,​ 334,​ 337,​ 338 ja tämän 
jälkeen esityslistan mukaisessa järjestyksessä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 334
Tiedoksi

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Iltakouluasia:

Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Aikataulu eteläinen sote-​keskus 
Johdon palkkausjärjestelmä 

Tiedoksi:

Julkilausuma puntaroivilta asukaspaneeleilta ”Lasten ja nuorten mielen 
hyvinvoinnin vahvistaminen” 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä iltakouluasiat tiedoksi.

Käsittely:

Iltakoulu:

Eteläinen sote-​keskus

Käytiin läpi ja merkittiin tiedoksi raportti Tuusulan eteläisen sote-​keskuksen 
etenemisestä aikataulun ja hankesuunnitelman mukaisesti. Asian esittelijöinä 
projektipäällikkö Riina Kotaviita ja hallintopäällikkö Sannamari Nousiainen.

Käsittelyn ajaksi Arto Lindberg poistui esteellisenä (HallintoL 5 luku 28 § "yhteisöjäävi").

Johdon palkkausjärjestelmä

Asiaa esitteli Saara Tarumo Happy Companysta. Monica Hostio,​ Petja Harakka ja 
Mikko Komulainen poistuivat esteellisinä asiasta käytävän keskustelun ajaksi 
(HallintoL 5 luku 28 § "asianosaisjäävi).

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan ja merkittiin tiedoksi raportti Tuusulan eteläisen sote-​
keskuksen etenemisestä aikataulun ja hankesuunnitelman mukaisesti.
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§ 335
Aluevaltuuston 14.12.2023 päätösten täytäntöönpano

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Hyvinvointialuelain 43 §:n mukaan aluehallitus vastaa aluevaltuuston päätösten 
valmistelusta,​ täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Täytäntöönpanoon 
kuuluu olennaisena osana päätösten laillisuuden valvonta. Valvonta antaa 
mahdollisuuden korjata laillisuusvirheet,​ jotka muutoin voivat johtaa valituksiin. 
Käytännössä aluehallitus päättää asiasta aluevaltuuston kokouksen jälkeisessä 
kokouksessaan.

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan,​ jos aluehallitus katsoo,​ että aluevaltuuston 
päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,​ aluevaltuusto on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen,​ aluehallituksen on jätettävä päätös 
täytäntöön panematta. Asia on viipymättä saatettava aluevaltuuston uudelleen 
käsiteltäväksi.

Aluehallitus ei voi kieltäytyä täytäntöönpanemasta päätöstä sillä perusteella,​ että se 
on epätarkoituksenmukainen. Sen sijaan valvonnan kohteena ovat kaikki 
aluevaltuuston päätökset ja niissä mahdollisesti tapahtuneet menettelyvirheet,​ 
toimivallan ylitykset ja muut laillisuusvirheet.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta,​ että aluevaltuuston 14.12.2023 kokouksen päätökset ovat 
syntyneet laillisessa järjestyksessä ja ne voidaan panna täytäntöön.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 15,24.05.2023
Aluehallitus, § 152,30.05.2023
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 22,15.06.2023
Aluehallitus, § 186,20.06.2023
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 25,07.09.2023
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 26,07.09.2023
Aluehallitus, § 236,12.09.2023
Aluehallitus, § 237,12.09.2023
Aluevaltuusto, § 38,21.09.2023
Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, § 36,04.10.2023
Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, § 35,04.10.2023
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 30,12.10.2023
Rahoitus-​ ja talousjaosto, § 42,23.11.2023
Aluehallitus, § 310,28.11.2023
Aluehallitus, § 336, 19.12.2023

§ 336
Talouden toteuma 1.1. -​ 30.11.2023 ja tilinpäätösennuste

KEUHDno-2023-1999

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 24.05.2023, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Talousraportointi 1-3/2023

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. Hyvinvointialueen 
talousraportoinnin käynnistämisessä on ollut haasteita,​ jotka ovat pääasiassa 
johtuneet uusien taloushallinnon järjestelmien käyttöönotosta,​ joten tammi-​
maaliskuun raportointi tehdään sen vuoksi jonkin verran suunniteltua myöhemmin.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​31.3.2023 olivat n. 9,​3 Me ja toimintakulut 
n. 206,​4 Me. Toimintakate oli n. -​197,​3 Me. Valtionrahoitusta raportointiajalla kirjattiin 
n. 168,​8 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset poistot huomioiden 
raportointijakson alijäämä oli n. 29,​5 Me.

 

Tilinpäätösennuste

Tammi-​maaliskuun tietojen pohjalta on laadittu ensimmäinen tilinpäätösennuste. 
Ennusteen mukaan toimintakate ylittyy n. 13,​6 Me,​ josta erikoissairaanhoidon ylitys on 
n. 6,​3 Me ja oman toiminnan ylitys n. 7,​3 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.
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Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 1,​9 Me ja se johtuu pääasiassa 
työterveyshuollon palvelujen,​ Sarastian palvelujen sekä turvallisuuspalvelujen 
ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 1,​8 Me ja se kohdentuu 
vammaispalveluihin. Henkilökohtaisen avun,​ omaishoidontuen,​ kuljetuspalvelujen 
sekä ostettujen asumispalvelujen arvioidaan ylittyvän. Vammaispalvelujen hintojen 
korotukset eivät olleet tiedossa talousarvion laadintavaiheessa ja talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitys on n. 2,​1 Me. Ylitys aiheutuu lastensuojelun 
laitoshoidon ylittymisestä. Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin 
mukaisesti.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 1,​6 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Erikoissairaanhoidon ylitys 6,​3 Me kohdentuu pääasiassa sairaanhoidolliseen 
palvelutuotantoon. HUS arvioi alkuvuoden perusteella siirtoviivepäiväkustannuksia 
kertyvän jopa yli 6 Me,​ mutta hyvinvointialueen oman arvion mukaan ylitys jäänee 
vajaan 2 Me:n tasolle. Siirtoviivepäiviä kertyy eniten psykiatriasta. HUS:n ennuste 
sisältää myös terveyskeskuspäivystyksen (6,​1 Me),​ joka hyvinvointialueella kuuluu 
terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle.

Valtionrahoitusta on talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön 4.4.2023 julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan vuodelle 
2023 valtionrahoitusta saataisiin n. 764,​1 Me. Muutos johtuu ns. kertaerästä,​ joka 
talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataan 
vuodelle 2023. Lopullinen valtionrahoitus selviää vuoden lopulla,​ kun kuntien vuoden 
2022 tilinpäätökset valmistuvat.

Talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 13,​6 Me:n 
heikentymisen ja valtionrahoituksen n. 29,​3 Me:n paranemisen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 50,​0 Me.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto

merkitsee tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
vaatii palvelualueita ja HUSia toimeenpanemaan nopeavaikutteisia 
säästötoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. Esitykset talousarviossa 
pysymiseksi tuodaan 15.6. rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Päätös
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Rahoitus-​ ja talousjaosto hyväksyi esittelijän kokouksessa täydentämän esityksen:

Rahoitus-​ ja talousjaosto

merkitsee tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
vaatii palvelualueita ja HUSia toimeenpanemaan nopeavaikutteisia 
säästötoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. Esitykset talousarviossa 
pysymiseksi tuodaan 15.6. rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Aluehallitus, 30.05.2023, § 152

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 KEUSOTE_TPE 3. 2023

Aiempi käsittely

24.5.2023

Rahoitus-​ ja talousjaosto

KEUHDno-​2023-​1999

Valmistelija

Sanna Kaukua,​ talouspäällikkö,​ sanna.kaukua@keusote.fi
Perustelut
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. Hyvinvointialueen 
talousraportoinnin käynnistämisessä on ollut haasteita,​ jotka ovat pääasiassa 
johtuneet uusien taloushallinnon järjestelmien käyttöönotosta,​ joten tammi-​
maaliskuun raportointi tehdään sen vuoksi jonkin verran suunniteltua myöhemmin.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​31.3.2023 olivat n. 9,​3 Me ja toimintakulut 
n. 206,​4 Me. Toimintakate oli n. -​197,​3 Me. Valtionrahoitusta raportointiajalla kirjattiin 
n. 168,​8 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset poistot huomioiden 
raportointijakson alijäämä oli n. 29,​5 Me.

 

Tilinpäätösennuste

Tammi-​maaliskuun tietojen pohjalta on laadittu ensimmäinen tilinpäätösennuste. 
Ennusteen mukaan toimintakate ylittyy n. 13,​6 Me,​ josta erikoissairaanhoidon ylitys on 
n. 6,​3 Me ja oman toiminnan ylitys n. 7,​3 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 1,​9 Me ja se johtuu pääasiassa 
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työterveyshuollon palvelujen,​ Sarastian palvelujen sekä turvallisuuspalvelujen 
ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 1,​8 Me ja se kohdentuu 
vammaispalveluihin. Henkilökohtaisen avun,​ omaishoidontuen,​ kuljetuspalvelujen 
sekä ostettujen asumispalvelujen arvioidaan ylittyvän. Vammaispalvelujen hintojen 
korotukset eivät olleet tiedossa talousarvion laadintavaiheessa ja talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitys on n. 2,​1 Me. Ylitys aiheutuu lastensuojelun 
laitoshoidon ylittymisestä. Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin 
mukaisesti.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 1,​6 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Erikoissairaanhoidon ylitys 6,​3 Me kohdentuu pääasiassa sairaanhoidolliseen 
palvelutuotantoon. HUS arvioi alkuvuoden perusteella siirtoviivepäiväkustannuksia 
kertyvän jopa yli 6 Me,​ mutta hyvinvointialueen oman arvion mukaan ylitys jäänee 
vajaan 2 Me:n tasolle. Siirtoviivepäiviä kertyy eniten psykiatriasta. HUS:n ennuste 
sisältää myös terveyskeskuspäivystyksen (6,​1 Me),​ joka hyvinvointialueella kuuluu 
terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueelle.

Valtionrahoitusta on talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön 4.4.2023 julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan vuodelle 
2023 valtionrahoitusta saataisiin n. 764,​1 Me. Muutos johtuu ns. kertaerästä,​ joka 
talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataan 
vuodelle 2023. Lopullinen valtionrahoitus selviää vuoden lopulla,​ kun kuntien vuoden 
2022 tilinpäätökset valmistuvat.

Talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 13,​6 Me:n 
heikentymisen ja valtionrahoituksen n. 29,​3 Me:n paranemisen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 50,​0 Me.

Päätösehdotus

Esittelijä

Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja,​ paivi.tarsia@keusote.fi
 

Rahoitus-​ ja talousjaosto

merkitsee tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
vaatii palvelualueita ja HUSia toimeenpanemaan nopeavaikutteisia 
säästötoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi
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Päätös

Rahoitus-​ ja talousjaosto hyväksyi esittelijän kokouksessa täydentämän esityksen:

Rahoitus-​ ja talousjaosto

merkitsee tiedoksi talouden toteuman ajalta 1.1.-​31.1.2023
vaatii palvelualueilta ja HUSia toimeenpanemaan nopeavaikutteisia 
säästötoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. Esitykset talousarviossa 
pysymiseksi tuodaan rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
vaatia palvelualueita ja HUSia toimeenpanemaan nopeavaikutteisia 
säästötoimenpiteitä talousarviossa pysymiseksi. Esitykset talousarviossa 
pysymiseksi tuodaan 15.6. rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Käsittely:

Esittelijä muutti ehdotustaan siten,​ että muutettu ehdotus kuului:

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
pyytää palvelualueita etsimään erilaisia keinoja talousarviossa 2023 pysymiseksi ja
lisäksi HUSilta pyydetään esityksiä eri tuottavuustoimenpiteiden löytämiseksi.   

Esittelijän muutettu päätösehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Päätös
Aluehallitus päätti

merkitä tiedoksi talouden toteutuman ajalta 1.1.-​31.3.2023
pyytää palvelualueita etsimään erilaisia keinoja talousarviossa 2023 pysymiseksi 
ja
lisäksi HUSilta pyydetään esityksiä eri tuottavuustoimenpiteiden löytämiseksi.   

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 15.06.2023, § 22

Valmistelijat / lisätiedot:
Laura Aittola
laura.aittola@keusote.fi
laskentapäällikkö

Liitteet
1 Vuoden 2023 toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi (003)

Perustelut

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
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on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. Tammi-​maaliskuun 
tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste käsiteltiin rahoitus-​ ja talousjaostossa 
24.5. sekä aluehallituksessa 30.5. Aluehallitus pyysi säästötoimenpiteiden esittämistä 
talousarviossa pysymiseksi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​30.4.2023 olivat n. 14,​2 Me ja 
toimintakulut n. 274,​4 Me. Toimintakate oli n. -​260,​2 Me. Valtionrahoitusta 
raportointiajalla kirjattiin n. 225,​2 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman 
mukaiset poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 36,​2 Me. 

Tilinpäätösennuste
Tammi-​huhtikuun tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste oman toiminnan osalta 
on ennallaan maaliskuun jälkeen laadittuun ennusteeseen nähden. 
Erikoissairaanhoidon osalta ennuste on heikentynyt n. 1,​9 M € edelliseen 
ennusteeseen nähden. Ennusteen mukaan hyvinvointialueen toimintakate ylittyy n. 
15,​3 Me,​ josta erikoissairaanhoidon ylitys on n. 8 Me ja oman toiminnan ylitys n. 7,​3 
Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. 

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 1,​9 Me ja se johtuu pääasiassa 
työterveyshuollon palvelujen,​ Sarastian palvelujen sekä turvallisuuspalvelujen 
ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 1,​8 Me ja se kohdentuu 
vammaispalveluihin. Henkilökohtaisen avun,​ omaishoidontuen,​ kuljetuspalvelujen 
sekä ostettujen asumispalvelujen arvioidaan ylittyvän. Vammaispalvelujen hintojen 
korotukset eivät olleet tiedossa talousarvion laadintavaiheessa ja talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitys on n. 2,​1 Me. Ylitys aiheutuu lastensuojelun 
laitoshoidon ylittymisestä. Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin 
mukaisesti.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 1,​6 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Erikoissairaanhoidon ylitys n. 8 Me kohdentuu pääasiassa sairaanhoidolliseen 
palvelutuotantoon. 

Valtionrahoitusta on talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön 4.4.2023 julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan vuodelle 
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2023 valtionrahoitusta saataisiin n. 764,​1 Me. Muutos johtuu ns. kertaerästä,​ joka 
talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataan 
vuodelle 2023. Lopullinen valtionrahoitus selviää vuoden lopulla,​ kun kuntien vuoden 
2022 tilinpäätökset valmistuvat.

Talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 15,​3 Me:n 
heikentymisen ja valtionrahoituksen n. 29,​3 Me:n paranemisen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 51,​8 Me mukaan lukien Husin alijäämä. 
HUSilta on syytä edellyttää vuoden 2023 alijäämän kattamista hyvinvointialuelain 
mukaisesti vuosina 2024–2026. 

Aluehallitus käsitellessään 30.5.2023 maaliskuun tilinpäätösennustetta pyysi 
palvelualueita etsimään erilaisia keinoja talousarviossa pysymiseksi ja rahoitus-​ ja 
talousjaosto 24.5.2023  tuomaan säästöesityksiä 15.6. rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Palvelujohtajat esittelevät kokouksessa keinoja talousarviossa pysymiseksi. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talouden toteutuman 1.1.–30.4. sekä 
palvelualueiden esitykset talousarviossa pysymiseksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 20.06.2023, § 186

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Vuoden_2023_toimenpiteet_talousarviossa_pysymiseksi

Aiempi käsittely:
KEUHDno-​2023-​1999

Valmistelija

Laura Aittola,​ laskentapäällikkö,​ laura.aittola@keusote.fi

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. Tammi-​maaliskuun 
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tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste käsiteltiin rahoitus-​ ja talousjaostossa 
24.5. sekä aluehallituksessa 30.5. Aluehallitus pyysi säästötoimenpiteiden esittämistä 
talousarviossa pysymiseksi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​30.4.2023 olivat n. 14,​2 Me ja 
toimintakulut n. 274,​4 Me. Toimintakate oli n. -​260,​2 Me. Valtionrahoitusta 
raportointiajalla kirjattiin n. 225,​2 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman 
mukaiset poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 36,​2 Me. 

Tilinpäätösennuste
Tammi-​huhtikuun tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste oman toiminnan osalta 
on ennallaan maaliskuun jälkeen laadittuun ennusteeseen nähden. 
Erikoissairaanhoidon osalta ennuste on heikentynyt n. 1,​9 M € edelliseen 
ennusteeseen nähden. Ennusteen mukaan hyvinvointialueen toimintakate ylittyy n. 
15,​3 Me,​ josta erikoissairaanhoidon ylitys on n. 8 Me ja oman toiminnan ylitys n. 7,​3 
Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. 

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 1,​9 Me ja se johtuu pääasiassa 
työterveyshuollon palvelujen,​ Sarastian palvelujen sekä turvallisuuspalvelujen 
ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 1,​8 Me ja se kohdentuu 
vammaispalveluihin. Henkilökohtaisen avun,​ omaishoidontuen,​ kuljetuspalvelujen 
sekä ostettujen asumispalvelujen arvioidaan ylittyvän. Vammaispalvelujen hintojen 
korotukset eivät olleet tiedossa talousarvion laadintavaiheessa ja talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitys on n. 2,​1 Me. Ylitys aiheutuu lastensuojelun 
laitoshoidon ylittymisestä. Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin 
mukaisesti.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 1,​6 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Erikoissairaanhoidon ylitys n. 8 Me kohdentuu pääasiassa sairaanhoidolliseen 
palvelutuotantoon. 

Valtionrahoitusta on talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön 4.4.2023 julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan vuodelle 
2023 valtionrahoitusta saataisiin n. 764,​1 Me. Muutos johtuu ns. kertaerästä,​ joka 
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talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataan 
vuodelle 2023. Lopullinen valtionrahoitus selviää vuoden lopulla,​ kun kuntien vuoden 
2022 tilinpäätökset valmistuvat.

Talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 15,​3 Me:n 
heikentymisen ja valtionrahoituksen n. 29,​3 Me:n paranemisen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 51,​8 Me mukaan lukien Husin alijäämä. 
HUSilta on syytä edellyttää vuoden 2023 alijäämän kattamista hyvinvointialuelain 
mukaisesti vuosina 2024–2026. 

Aluehallitus käsitellessään 30.5.2023 maaliskuun tilinpäätösennustetta pyysi 
palvelualueita etsimään erilaisia keinoja talousarviossa pysymiseksi ja rahoitus-​ ja 
talousjaosto 24.5.2023  tuomaan säästöesityksiä 15.6. rahoitus-​ ja talousjaostoon.

Palvelujohtajat esittelevät kokouksessa keinoja talousarviossa pysymiseksi. 

Päätösehdotus

Rahoitus-​ ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talouden toteutuman 1.1.–30.4. sekä 
palvelualueiden esitykset talousarviossa pysymiseksi.

Päätös

Merkittiin tiedoksi.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee tiedoksi talouden toteutuman 1.1.–30.4. sekä palvelualueiden 
esitykset talousarviossa pysymiseksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 07.09.2023, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus 1/2023
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Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2023 § 85. 
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan 
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja toisen kerran tilinpäätöksessä ajalta 1.1.
-​31.12.2023.

Hyvinvointialueen sote-​palvelutuotanto käynnistyi 1.1.2023. Alkuvuosi on ollut 
toiminnan vakiinnuttamisen aikaa. Vuodenvaihteen siirtymä Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymästä,​ Eteva-​kuntayhtymästä,​ Ridasjärven päihdehuollon kuntayhtymästä 
sekä alueen kunnista hyvinvointialueelle sujui verrattain hyivn. Palvelutuotanto on 
jatkunut ilman suuria häiriöitä.

Taloutta haastaa valtionrahoitus,​ joka on hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan 
todellisia kustannuksia pienempi. Hyvinvointialueuudistuksen tavoite siitä,​ että 
valtionrahoitus vastaisi hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan kustannuksia,​ ei näytä 
toteutuvan. Valtiovarainministeriön laskelmien mukaan vuoden 2023 rahoitus on n. 
30 Me talousarviota suurempi,​ mutta tilinpäätösennusteen mukaan hyvinvointialueen 
vuosi 2023 tulee olemaan n. 55 Me alijäämäinen.

Aluehallituksen päätöksen mukaisesti hyvinvointialueohjelman laatiminen on 
käynnistetty ja sen tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Ohjelmalla 
pyritään myös yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden 
ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. Ohjelmassa korostuu neljä 
pääteemaa: kysyntään,​ virtaukseen,​ tuotantorakenteeseen sekä työilmapiiriin ja -​
olosuhteisiin vaikuttaminen.

 

Tilinpäätösennuste

Kesäkuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden 
tulos on 55,​0 Me alijäämäinen. Talousarvion mukainen tilikauden alijäämä on n. 65,​7 
Me. Valtionrahoitus on VM:n laskelmien mukaan n. 30 Me talousarviossa arvioitua 
suurempi. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate kuitenkin 
toteutuu arviota heikompana,​ joten talousarviossa arvioitu alijäämä ei pienene yhtä 
paljon kuin rahoitus kasvaa. Lopullinen valtionrahoitus selviää vasta loppuvuodesta 
2023.

Oman palvelutuotannon toimintakatteen ylitys on n. 7,​8 Me ja erikoissairaanhoidon n. 
9,​1 Me. Pelastustoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti,​ vaikka Keski-​Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilöstökuluissa onkin pieni 
ylitysuhka.

Oman palvelutuotannon ylityksestä n. 2,​2 Me kohdentuu hyvinvointialueen johtoon 
sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​kokonaisuuteen. Ylitystä on mm. 
työterveyshuollon kustannuksissa,​ Sarastialta ostettavissa henkilöstö-​ ja 
taloushallinnon palveluissa sekä turvallisuuspalveluissa. Epävarmuustekijänä on 
palkkaharmonisointimäärärahojen riittävyys. Harmonisointiin on varattu yhteensä n. 
12 Me ja ennusteessa sen on arvioitu riittävän.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.
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Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella tomintakatteen arvioidaan 
ylittyvän n. 2,​3 Me:lla. Ylityksestä n. 0,​5 Me aiheutuu koronanäytteenotoista,​ joihin ei 
ole talousarviossa varauduttu. Kuntoutuskeskuksen tuotot alittuvat n. 0,​5 Me,​ koska 
asiakasmaksukorotusta ei voida toteuttaa ja siten tulot on arvioitu liian suuriksi. 
Kuntoutuspalvelujen arviointi-​ ja kotikuntoutustoimintaan on palkattu lisähenkilöstöä 
sairaalahoidossa olevien kotiutuksen nopeuttamiseen ja erikoissairaanhoidon 
siirtoviivepäivämaksujen vähentämiseen,​ joten henkilöstökulut ylittynevät n. 0,​8 Me.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueella toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,​4 Me. 
Pääasiallinen kuluylitys johtuu lastensuojelusta (2,​1 Me). Lastensuojelussa ylitystä 
aiheuttaa erityisesti ympärivuorokautinen hoito. Talousarvioon sisällytettyä 
tuottavuustavoitetta ei ole vielä kokonaisuudessaan saavutettu toimenpiteiden 
viivästymisen vuoksi. Haasteena on henkilöstövaje,​ jota on jouduttu korvaamaan 
ostopalveluilla. Henkilöstövuokrausta on kuitenkin pystytty vähentämään koko ajan. 
Merkittävänä riskinä pidetään mielenterveys-​ ja päihdeasumispalvelujen 
palvelutarpeen kasvua.

HUS:n ennusteen mukaan erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensä n. 272 
Me. Ylitysuhka,​ 9,​1 Me,​ kohdistuu sairaanhoidolliseen palvelutuotantoon. HUS-​yhtymä 
korotti siirtoviivepäivähintaa/hoitopäivä 630 eurosta 1250 euroon. Siirtoviivepäivien 
määrä on kasvanut 61,​5 % (1-​7 kk) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna ja kustannukset ovat kolminkertaistuneet. Siirtoviivepäivistä on kirjattu 
tammi-​heinäkuussa yhteensä 1,​3 Me:n kustannukset.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus

päättää esittää aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen 
ajalta 1.1.-​30.6.2023
vaatii noudattamaan aluevaltuuston hyväksymää talousarviota.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 07.09.2023, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Käyttösuunnitelman toteutumisvertailu 1-6/2023

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2023 käyttösuunnitelman kokouksessaan 14.2.2023 § 39.

Käyttösuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
raportoidaan aluehallitukselle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja ajalta 1.1.-​31.12.2023.
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Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus merkitsee tiedoksi 
käyttösuunnitelman toteutumisvertailun ajalta 1.1.-​30.6.2023.

 

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 12.09.2023, § 236

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_1_2023

Perustelut

Aiempi käsittely

KEUHD-​2023-​ 999

Rahoitus-​ ja talousjaosto 7.9.2023

Valmistelija 

Sanna Kaukua,​ talouspäällikkö

Perustelut

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2023 § 85. 
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan 
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja toisen kerran tilinpäätöksessä ajalta 1.1.
-​31.12.2023.

Hyvinvointialueen sote-​palvelutuotanto käynnistyi 1.1.2023. Alkuvuosi on ollut 
toiminnan vakiinnuttamisen aikaa. Vuodenvaihteen siirtymä Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymästä,​ Eteva-​kuntayhtymästä,​ Ridasjärven päihdehuollon kuntayhtymästä 
sekä alueen kunnista hyvinvointialueelle sujui verrattain hyivn. Palvelutuotanto on 
jatkunut ilman suuria häiriöitä.

Taloutta haastaa valtionrahoitus,​ joka on hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan 
todellisia kustannuksia pienempi. Hyvinvointialueuudistuksen tavoite siitä,​ että 
valtionrahoitus vastaisi hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan kustannuksia,​ ei näytä 
toteutuvan. Valtiovarainministeriön laskelmien mukaan vuoden 2023 rahoitus on n. 
30 Me talousarviota suurempi,​ mutta tilinpäätösennusteen mukaan hyvinvointialueen 
vuosi 2023 tulee olemaan n. 55 Me alijäämäinen.
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Aluehallituksen päätöksen mukaisesti hyvinvointialueohjelman laatiminen on 
käynnistetty ja sen tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Ohjelmalla 
pyritään myös yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden 
ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. Ohjelmassa korostuu neljä 
pääteemaa: kysyntään,​ virtaukseen,​ tuotantorakenteeseen sekä työilmapiiriin ja -​
olosuhteisiin vaikuttaminen.

Tilinpäätösennuste

Kesäkuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden 
tulos on 55,​0 Me alijäämäinen. Talousarvion mukainen tilikauden alijäämä on n. 65,​7 
Me. Valtionrahoitus on VM:n laskelmien mukaan n. 30 Me talousarviossa arvioitua 
suurempi. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate kuitenkin 
toteutuu arviota heikompana,​ joten talousarviossa arvioitu alijäämä ei pienene yhtä 
paljon kuin rahoitus kasvaa. Lopullinen valtionrahoitus selviää vasta loppuvuodesta 
2023.

Oman palvelutuotannon toimintakatteen ylitys on n. 7,​8 Me ja erikoissairaanhoidon n. 
9,​1 Me. Pelastustoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti,​ vaikka Keski-​Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilöstökuluissa onkin pieni 
ylitysuhka.

Oman palvelutuotannon ylityksestä n. 2,​2 Me kohdentuu hyvinvointialueen johtoon 
sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​kokonaisuuteen. Ylitystä on mm. 
työterveyshuollon kustannuksissa,​ Sarastialta ostettavissa henkilöstö-​ ja 
taloushallinnon palveluissa sekä turvallisuuspalveluissa. Epävarmuustekijänä on 
palkkaharmonisointimäärärahojen riittävyys. Harmonisointiin on varattu yhteensä n. 
12 Me ja ennusteessa sen on arvioitu riittävän.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella tomintakatteen arvioidaan 
ylittyvän n. 2,​3 Me:lla. Ylityksestä n. 0,​5 Me aiheutuu koronanäytteenotoista,​ joihin ei 
ole talousarviossa varauduttu. Kuntoutuskeskuksen tuotot alittuvat n. 0,​5 Me,​ koska 
asiakasmaksukorotusta ei voida toteuttaa ja siten tulot on arvioitu liian suuriksi. 
Kuntoutuspalvelujen arviointi-​ ja kotikuntoutustoimintaan on palkattu lisähenkilöstöä 
sairaalahoidossa olevien kotiutuksen nopeuttamiseen ja erikoissairaanhoidon 
siirtoviivepäivämaksujen vähentämiseen,​ joten henkilöstökulut ylittynevät n. 0,​8 Me.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueella toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,​4 Me. 
Pääasiallinen kuluylitys johtuu lastensuojelusta (2,​1 Me). Lastensuojelussa ylitystä 
aiheuttaa erityisesti ympärivuorokautinen hoito. Talousarvioon sisällytettyä 
tuottavuustavoitetta ei ole vielä kokonaisuudessaan saavutettu toimenpiteiden 
viivästymisen vuoksi. Haasteena on henkilöstövaje,​ jota on jouduttu korvaamaan 
ostopalveluilla. Henkilöstövuokrausta on kuitenkin pystytty vähentämään koko ajan. 
Merkittävänä riskinä pidetään mielenterveys-​ ja päihdeasumispalvelujen 
palvelutarpeen kasvua.
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HUS:n ennusteen mukaan erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensä n. 272 
Me. Ylitysuhka,​ 9,​1 Me,​ kohdistuu sairaanhoidolliseen palvelutuotantoon. HUS-​yhtymä 
korotti siirtoviivepäivähintaa/hoitopäivä 630 eurosta 1250 euroon. Siirtoviivepäivien 
määrä on kasvanut 61,​5 % (1-​7 kk) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna ja kustannukset ovat kolminkertaistuneet. Siirtoviivepäivistä on kirjattu 
tammi-​heinäkuussa yhteensä 1,​3 Me:n kustannukset.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

Aluehallitus esittää valtuustolle,​ että se merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 
1.1.-​30.6.2023
vaatii noudattamaan aluevaltuuston hyväksymää talousarviota.

Käsittely:

Rahoitus-​ ja talousjohtaja sekä palvelujohtajat esittelivät asiaa.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 12.09.2023, § 237

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Käyttösuunnitelman_toteutumisvertailu_1_6_2023

KEUHDno-​2023-​1999

Valmistelija

Sanna Kaukua,​ talouspäällikkö,​ sanna.kaukua@keusote.fi

Perustelut

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2023 käyttösuunnitelman kokouksessaan 14.2.2023 § 39.

Käyttösuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
raportoidaan aluehallitukselle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja ajalta 1.1.-​31.12.2023.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee tiedoksi käyttösuunnitelman toteutumisvertailun ajalta 1.1.
-​30.6.2023.
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1.  
2.  

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 21.09.2023, § 38

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_1_2023

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

Merkitä tiedoksi osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-​30.6.2023
Vaatia noudattamaan aluevaltuuston hyväksymää talousarviota.

Käsittely:

Kokouksen asiakohdassa § 38 Osavuosikatasaus,​ puheenjohtaja päätti rajoittaa 
puheenvuoroja siten,​ 
että ryhmäpuheenvuoro voi kestää enintään 10 minuuttia ja muu puheenvuoro 
enintään 3 minuuttia.

Asiasta kuultiin rahoitus-​ ja talousjohtaja Päivi Tarsian asíaesittely.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, 04.10.2023, § 36

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Käyttösuunnitelman toteutumisvertailu 1-6_2023

Aluehallitus hyväksyi vuoden 2023 käyttösuunnitelman kokouksessaan 14.2.2023 § 39.

Käyttösuunnitelman toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
raportoidaan aluehallitukselle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja ajalta 1.1.-​31.12.2023.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta;​
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merkitsee tiedoksi käyttösuunnitelman toteutumisvertailun 1-​6/2023.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta, 04.10.2023, § 35

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Osavuosikatsaus_1_2023

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 8.12.2023 § 85. 
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumasta raportoidaan 
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-​30.6.2023 ja toisen kerran tilinpäätöksessä ajalta 1.1.
-​31.12.2023.

Hyvinvointialueen sote-​palvelutuotanto käynnistyi 1.1.2023. Alkuvuosi on ollut 
toiminnan vakiinnuttamisen aikaa. Vuodenvaihteen siirtymä Keski-​Uudenmaan sote -​
kuntayhtymästä,​ Eteva-​kuntayhtymästä,​ Ridasjärven päihdehuollon kuntayhtymästä 
sekä alueen kunnista hyvinvointialueelle sujui verrattain hyivn. Palvelutuotanto on 
jatkunut ilman suuria häiriöitä.

Taloutta haastaa valtionrahoitus,​ joka on hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan 
todellisia kustannuksia pienempi. Hyvinvointialueuudistuksen tavoite siitä,​ että 
valtionrahoitus vastaisi hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan kustannuksia,​ ei näytä 
toteutuvan. Valtiovarainministeriön laskelmien mukaan vuoden 2023 rahoitus on n. 
30 Me talousarviota suurempi,​ mutta tilinpäätösennusteen mukaan hyvinvointialueen 
vuosi 2023 tulee olemaan n. 55 Me alijäämäinen.

Aluehallituksen päätöksen mukaisesti hyvinvointialueohjelman laatiminen on 
käynnistetty ja sen tavoitteena on turvata asukkaiden tarpeita vastaavat,​ 
kustannustehokkaat ja vaikuttavat sosiaali-​,​ terveys-​ ja pelastuspalvelut. Ohjelmalla 
pyritään myös yhtenäistämään hyvinvointialueen toimintaa yli palvelualueiden 
ulottuvien,​ sujuvien palveluketjujen muodossa. Ohjelmassa korostuu neljä 
pääteemaa: kysyntään,​ virtaukseen,​ tuotantorakenteeseen sekä työilmapiiriin ja -​
olosuhteisiin vaikuttaminen.

Tilinpäätösennuste

Kesäkuun toteutuman perusteella tehdyn tilinpäätösennusteen mukaan tilikauden 
tulos on 55,​0 Me alijäämäinen. Talousarvion mukainen tilikauden alijäämä on n. 65,​7 
Me. Valtionrahoitus on VM:n laskelmien mukaan n. 30 Me talousarviossa arvioitua 
suurempi. Oman palvelutuotannon ja erikoissairaanhoidon toimintakate kuitenkin 
toteutuu arviota heikompana,​ joten talousarviossa arvioitu alijäämä ei pienene yhtä 
paljon kuin rahoitus kasvaa. Lopullinen valtionrahoitus selviää vasta loppuvuodesta 
2023.
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Oman palvelutuotannon toimintakatteen ylitys on n. 7,​8 Me ja erikoissairaanhoidon n. 
9,​1 Me. Pelastustoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti,​ vaikka Keski-​Uudenmaan pelastuslaitoksen henkilöstökuluissa onkin pieni 
ylitysuhka.

Oman palvelutuotannon ylityksestä n. 2,​2 Me kohdentuu hyvinvointialueen johtoon 
sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​kokonaisuuteen. Ylitystä on mm. 
työterveyshuollon kustannuksissa,​ Sarastialta ostettavissa henkilöstö-​ ja 
taloushallinnon palveluissa sekä turvallisuuspalveluissa. Epävarmuustekijänä on 
palkkaharmonisointimäärärahojen riittävyys. Harmonisointiin on varattu yhteensä n. 
12 Me ja ennusteessa sen on arvioitu riittävän.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 
talousarvion mukaisesti.

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella tomintakatteen arvioidaan 
ylittyvän n. 2,​3 Me:lla. Ylityksestä n. 0,​5 Me aiheutuu koronanäytteenotoista,​ joihin ei 
ole talousarviossa varauduttu. Kuntoutuskeskuksen tuotot alittuvat n. 0,​5 Me,​ koska 
asiakasmaksukorotusta ei voida toteuttaa ja siten tulot on arvioitu liian suuriksi. 
Kuntoutuspalvelujen arviointi-​ ja kotikuntoutustoimintaan on palkattu lisähenkilöstöä 
sairaalahoidossa olevien kotiutuksen nopeuttamiseen ja erikoissairaanhoidon 
siirtoviivepäivämaksujen vähentämiseen,​ joten henkilöstökulut ylittynevät n. 0,​8 Me.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueella toimintakatteen ylitysuhka on n. 3,​4 Me. 
Pääasiallinen kuluylitys johtuu lastensuojelusta (2,​1 Me). Lastensuojelussa ylitystä 
aiheuttaa erityisesti ympärivuorokautinen hoito. Talousarvioon sisällytettyä 
tuottavuustavoitetta ei ole vielä kokonaisuudessaan saavutettu toimenpiteiden 
viivästymisen vuoksi. Haasteena on henkilöstövaje,​ jota on jouduttu korvaamaan 
ostopalveluilla. Henkilöstövuokrausta on kuitenkin pystytty vähentämään koko ajan. 
Merkittävänä riskinä pidetään mielenterveys-​ ja päihdeasumispalvelujen 
palvelutarpeen kasvua.

HUS:n ennusteen mukaan erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat yhteensä n. 272 
Me. Ylitysuhka,​ 9,​1 Me,​ kohdistuu sairaanhoidolliseen palvelutuotantoon. HUS-​yhtymä 
korotti siirtoviivepäivähintaa/hoitopäivä 630 eurosta 1250 euroon. Siirtoviivepäivien 
määrä on kasvanut 61,​5 % (1-​7 kk) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna ja kustannukset ovat kolminkertaistuneet. Siirtoviivepäivistä on kirjattu 
tammi-​heinäkuussa yhteensä 1,​3 Me:n kustannukset.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-​Parkkonen,​ johtajaylilääkäri,​ kehitys-​ ja tutkimusjohtaja

Käsittely:

Talous-​ ja rahoitusjohtaja Päivi Tarsia esitteli asiaa lautakunnalle.

Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunta:

Merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen 1-​6/2023.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Rahoitus-​ ja talousjaosto, 12.10.2023, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Laura Aittola
laura.aittola@keusote.fi
laskentapäällikkö

Liitteet
1 KEUSOTE TPE 8 2023
2 HUS Toiminnan ja talouden seuranta.pdf

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​31.8.2023 olivat yhteensä n. 33,​7 Me ja 
toimintakulut n. 566,​3 Me. Toimintakate oli n. -​531,​4 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin 
raportointiajalla n. 496,​9 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset 
poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 37,​0 Me. 

Tilinpäätösennuste
Tammi-​elokuun tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste oman toiminnan osalta 
on heikentynyt 0,​9 Me kesäkuun jälkeen laadittuun ennusteeseen nähden. 
Erikoissairaanhoidon osalta ennustetaan nyt 0,​3 Me pienempää ylitystä kuin viimeksi. 
Ennusteen mukaan hyvinvointialueen talousarvioon merkitty toimintakate tulee 
ylittymään n. 17,​5 Me,​ josta erikoissairaanhoidon osuus on n. 8,​8 Me ja oman 
toiminnan ylitysennuste n. 8,​7 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti. 

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 2,​2 Me. Ylitys johtuu pääasiassa 
Sarastian palveluiden,​ työterveyshuollon palveluiden sekä turvallisuuspalveluiden 
ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 2,​2 Me. Ylitys 
kohdentuu vammaispalveluihin. Omaishoidon tuen sekä ostettujen asumispalveluiden 
kustannusten arvioidaan ylittävän talousarvion varaukset. Omaishoidon tuen osalta 
asiakasmäärä on kasvanut ja palveluntuottajien hintojen korotukset eivät olleet 
vammaispalveluiden osalta tiedossa talousarvion laadintavaiheessa. Talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitysennuste on n. 3,​4 Me. Ylitys aiheutuu 
pääosin lastensuojelun ympärivuorokautisen hoidon kustannusten ylityksestä. 
Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin mukaisesti.
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Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 0,​9 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Erikoissairaanhoidon tammi-​heinäkuun toteutuma on 53,​2 Me alijäämäinen ja  koko 
vuoden alijäämäennuste on 95 Me. Ennusteen mukaan tulot alittuvat n. 38 Me ja 
menot ylittyvät n.59 Me. Merkittävin menolisäys on sote-​sektorin palkkaratkaisun  n. 
47,​4 Me kustannukset,​ joita ei ole huomioitu talousarviossa. Lisäksi mm. talousarvion 
tulopohjasta puuttuu rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 Me 
sekä Covid-​19 suojatarvikkeita on alaskirjattu 4,​5 Me edestä. Keski-​Uudenmaan 
tilinpäätösennuste verrattuna Keski-​Uudenmaan talousarviolukuun ennustetaan 
ylittyvän vajaa 9 Me ilman terveyskeskuspäivystystä,​ joka sisältyy 
perusterveydenhuollon palvelualueelle. Ennuste sisältää siirtoviivepäivämaksuja vajaa 
2 Me,​ jota ei ole huomioitu talousarviossa. 

Valtionrahoitusta on talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön 31.8.2023 julkaisemien rahoituslaskelmien mukaan Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialue on saamassa vuodelle 2023 rahoitusta yhteensä n. 766 
Me. Muutos johtuu ns. kertaerästä,​ joka talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu 
vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. Rahoituslakia on muutettu talousarvion 
hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataankin vuodelle 2023. Lopullinen 
valtionrahoitus selviää vasta vuoden lopussa,​ minkä vuoksi talousarviomuutoksen 
käsittely toimielimissä on vasta marras-​joulukuussa.

Talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 17,​5 Me:n 
heikentymisen ja valtionrahoituksen n. 31 Me:n paranemisen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 53,​5 Me mukaan lukien 
erikoissairaanhoidon kustannukset. HUSilta on syytä edellyttää vuoden 2023 
alijäämänsä kattamista hyvinvointialuelain mukaisesti vuosina 2024–2025. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talouden toteutuman 1.1.–31.8. sekä 
palvelualueiden esitykset talousarviossa pysymiseksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Rahoitus-​ ja talousjaosto, 23.11.2023, § 42

Valmistelijat / lisätiedot:
Laura Aittola
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laura.aittola@keusote.fi
laskentapäällikkö

Liitteet
1 KEUSOTE TPE Q3 2023
2 Keski-Uudenmaan aluehallituksen seminaari 02112023 HUS talous versio2

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​30.9.2023 olivat yhteensä n. 60,​3 Me ja 
toimintakulut n. 661,​8 Me. Toimintakate oli n. -​600,​2 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin 
raportointiaikana n. 558,​1 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset 
poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 44,​9 Me. 

Tilinpäätösennuste

Tammi-​syyskuun tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste oman toiminnan osalta 
on heikentynyt 3,​7 Me elokuun jälkeen laadittuun ennusteeseen nähden. 
Erikoissairaanhoidon osalta ennuste on 0,​1 Me heikompi kuin viimeksi. Ennusteen 
mukaan hyvinvointialueen talousarvioon merkitty toimintakate tulee ylittymään n. 
21,​8 Me,​ josta erikoissairaanhoidon osuus on n. 8,​9 Me ja oman toiminnan 
ylitysennuste n. 12,​4 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti. 

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 2,​3 Me. Ylitystä aiheuttavat mm. 
Sarastian palveluiden,​ työterveyshuollon palveluiden ja turvallisuuspalveluiden 
ylittyminen sekä hyvinvointialueen luottamustoimielinten arvioitua suurempi 
kokousmäärä. 
Palvelualueiden tilinpäätösennusteissa ei ole huomioitu palkkaharmonisaatioiden ja 
tilakustannusten vaikutusta. Hyvinvointialuetasolla näihin varattujen määrärahojen 
arvioidaan riittävän. Näihin liittyvä käyttösuunnitelman muutos on päätöksenteossa 
aluehallituksessa 28.11.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 3,​3 Me. Ylitys 
kohdentuu vammaispalveluihin. Omaishoidon tuen sekä ostettujen asumispalveluiden 
kustannusten arvioidaan ylittävän talousarvion varaukset. Omaishoidon tuen osalta 
asiakasmäärä on kasvanut ja palveluntuottajien hintojen korotukset eivät olleet 
vammaispalveluiden osalta tiedossa talousarvion laadintavaiheessa. Talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitysennuste on n. 4,​3 Me. Ylitys aiheutuu 
pääosin lastensuojelun ympärivuorokautisen hoidon kustannusten ylityksestä. 
Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin mukaisesti.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 2,​5 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
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vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​6 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Koko HUS:n osalta alijäämäennuste on noin 95 Me. HUS:lta on syytä edellyttää vuoden 
2023 alijäämänsä kattamista hyvinvointialuelain mukaisesti vuosina 2024–2025. 
Merkittävin menolisäys on sote-​sektorin palkkaratkaisun n. 47,​4 Me kustannukset,​ 
joita ei ole huomioitu talousarviossa. Lisäksi mm. talousarvion tulopohjasta puuttuu 
rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 Me sekä Covid-​19 
suojatarvikkeita on alaskirjattu 4,​5 Me edestä. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
jäsenmaksuosuus on ylittymässä arvion mukaan 8,​9 Me. Ennuste sisältää 
siirtoviivepäivämaksuja noin 2 Me,​ jota ei ole huomioitu talousarviossa. Liitteenä on 
HUS:n talousjohtajan aluehallituksen seminaarissa esittämä talouskatsaus. 

Valtiovarainministeriön 10.10.10.2023 päivittämien rahoituslaskelmien mukaan Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialue on saamassa vuodelle 2023 rahoitusta yhteensä n. 765 
Me. Muutosta aiempiin ennusteisiin verrattuna tulee mm. kunnilta siirtyvät 
kustannukset huomioivan siirtolaskelman tarkennuksesta sekä ns. kertaerästä,​ joka 
on talousarviovalmisteluvaiheessa arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataankin 
vuodelle 2023. Siirtolaskelman tarkennus heikensi arviota Keski-​Uudenmaan 
saamasta Valtion rahoituksesta noin miljoona euroa edelliseen arvioon verrattuna. 

Alkuperäisessä talousarviossa vuoden 2023 alijäämä oli n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 
21,​8 Me:n heikentymisen ja valtionrahoituksen muutoksen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 59 Me mukaan lukien 
erikoissairaanhoidon kustannukset. Valtuusto päätti talousarviomuutoksesta 
syyskuun tilinpäätösennusteen mukaisesti. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Rahoitus-​ ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​ että se merkitsee tiedoksi talouden 
toteutuman 1.1.–30.9.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 28.11.2023, § 310

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan aluehallituksen seminaari 02112023 HUS talous versio2.pdf
2 KEUSOTE TPE Q3 2023

KEUHDno-​2023-​1999
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Aiempi käsittely:

Rahoitus-​ ja talousjaosto

23.11.2023

Valmistelija

Laura Aittola,​ laskentapäällikkö,​ laura.aittola@keusote.fi
Perustelut

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​30.9.2023 olivat yhteensä n. 60,​3 Me ja 
toimintakulut n. 661,​8 Me. Toimintakate oli n. -​600,​2 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin 
raportointiaikana n. 558,​1 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset 
poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 44,​9 Me. 

Tilinpäätösennuste

Tammi-​syyskuun tietojen pohjalta laadittu tilinpäätösennuste oman toiminnan osalta 
on heikentynyt 3,​7 Me elokuun jälkeen laadittuun ennusteeseen nähden. 
Erikoissairaanhoidon osalta ennuste on 0,​1 Me heikompi kuin viimeksi. Ennusteen 
mukaan hyvinvointialueen talousarvioon merkitty toimintakate tulee ylittymään n. 
21,​8 Me,​ josta erikoissairaanhoidon osuus on n. 8,​9 Me ja oman toiminnan 
ylitysennuste n. 12,​4 Me. Pelastustoimen arvioidaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti. 

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden ylityksen arvioidaan olevan n. 2,​3 Me. Ylitystä aiheuttavat mm. 
Sarastian palveluiden,​ työterveyshuollon palveluiden ja turvallisuuspalveluiden 
ylittyminen sekä hyvinvointialueen luottamustoimielinten arvioitua suurempi 
kokousmäärä. 
Palvelualueiden tilinpäätösennusteissa ei ole huomioitu palkkaharmonisaatioiden ja 
tilakustannusten vaikutusta. Hyvinvointialuetasolla näihin varattujen määrärahojen 
arvioidaan riittävän. Näihin liittyvä käyttösuunnitelman muutos on päätöksenteossa 
aluehallituksessa 28.11.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste on n. 3,​3 Me. Ylitys 
kohdentuu vammaispalveluihin. Omaishoidon tuen sekä ostettujen asumispalveluiden 
kustannusten arvioidaan ylittävän talousarvion varaukset. Omaishoidon tuen osalta 
asiakasmäärä on kasvanut ja palveluntuottajien hintojen korotukset eivät olleet 
vammaispalveluiden osalta tiedossa talousarvion laadintavaiheessa. Talousarvioon 
varatut hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi.

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitysennuste on n. 4,​3 Me. Ylitys aiheutuu 
pääosin lastensuojelun ympärivuorokautisen hoidon kustannusten ylityksestä. 
Asiakasmäärät ovat kasvaneet valtakunnallisen trendin mukaisesti.
Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka on n. 2,​5 Me. Ylitys 
johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä 
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kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön palkkaamisesta. Arkitiimin 
vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä siirtoviivepäivämaksujen 
vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​6 Me kustannukset kuluvana 
vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.

Koko HUS:n osalta alijäämäennuste on noin 95 Me. HUS:lta on syytä edellyttää vuoden 
2023 alijäämänsä kattamista hyvinvointialuelain mukaisesti vuosina 2024–2025. 
Merkittävin menolisäys on sote-​sektorin palkkaratkaisun n. 47,​4 Me kustannukset,​ 
joita ei ole huomioitu talousarviossa. Lisäksi mm. talousarvion tulopohjasta puuttuu 
rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 Me sekä Covid-​19 
suojatarvikkeita on alaskirjattu 4,​5 Me edestä. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
jäsenmaksuosuus on ylittymässä arvion mukaan 8,​9 Me. Ennuste sisältää 
siirtoviivepäivämaksuja noin 2 Me,​ jota ei ole huomioitu talousarviossa. Liitteenä on 
HUS:n talousjohtajan aluehallituksen seminaarissa esittämä talouskatsaus. 

Valtiovarainministeriön 10.10.10.2023 päivittämien rahoituslaskelmien mukaan Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialue on saamassa vuodelle 2023 rahoitusta yhteensä n. 765 
Me. Muutosta aiempiin ennusteisiin verrattuna tulee mm. kunnilta siirtyvät 
kustannukset huomioivan siirtolaskelman tarkennuksesta sekä ns. kertaerästä,​ joka 
on talousarviovalmisteluvaiheessa arvioitu vuodelle 2024 rahoituslain mukaisesti. 
Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen ja kertaerä kirjataankin 
vuodelle 2023. Siirtolaskelman tarkennus heikensi arviota Keski-​Uudenmaan 
saamasta Valtion rahoituksesta noin miljoona euroa edelliseen arvioon verrattuna. 

Alkuperäisessä talousarviossa vuoden 2023 alijäämä oli n. 65,​7 Me. Toimintakatteen n. 
21,​8 Me:n heikentymisen ja valtionrahoituksen muutoksen myötä 
tilinpäätösennusteen mukainen alijäämä on n. 59 Me mukaan lukien 
erikoissairaanhoidon kustannukset. Valtuusto päätti talousarviomuutoksesta 
syyskuun tilinpäätösennusteen mukaisesti. 

Ehdotus 
Esittelijä: Päivi Tarsia,​rahoitus-​ja talousjohtaja 
Rahoitus-​ja talousjaosto esittää aluehallitukselle,​että se merkitsee tiedoksi 
talouden  toteutuman 1.1.–30.9. 
Päätös 
Hyväksyttiin esityksen mukaan. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi talouden toteuman 1.1.-​30.9.2023.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 336

Valmistelija / lisätiedot:
Laura Aittola
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laura.aittola@keusote.fi
laskentapäällikkö

Liitteet
1 Keusote talouden toteuma 11 2023

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl. 
tammi-​ ja helmikuu sekä heinäkuu. Tammi-​kesäkuulta tehdään osavuosikatsaus,​ joka 
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi. 

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-​30.11.2023 olivat yhteensä n. 85,​4 Me ja 
toimintakulut n. 811,​4 Me. Toimintakate oli n. -​724,​3 Me. Valtionrahoitusta kirjattiin 
raportointiajalla n. 701,​1 Me. Rahoitustuotot ja -​kulut sekä suunnitelman mukaiset 
poistot huomioiden raportointijakson alijäämä oli n. 26,​5 Me. 

Tilinpäätösennuste

Aluevaltuusto hyväksyi kokouksessaan 9.11.2023 talousarviomuutokset. 
Talousarviomuutokset olivat oman toiminnan osalta yhteensä 12,​4 Me;​ 
erikoissairaanhoidon osalta 8,​9 Me sekä pelastustoimen osalta 0,​5 Me. Muutokset 
perustuivat syksyllä laadittuun tilinpäätösennusteeseen. 
Käyttösuunnitelmamuutoksen yhteydessä Hyvinvointialueen johto sekä strateginen 
kehittäminen ja tukipalvelut -​kokonaisuuteen alun perin varattu palkkojen 
harmonisointimääräraha siirrettiin palvelualueille. Palkkaharmonisointiin oli varattu 
yhteensä 12 Me.

Hyvinvointialueen johdon sekä strateginen kehittäminen ja tukipalvelut -​
kokonaisuuden alkuperäisen talousarvion arvioitu ylitys oli n. 2,​3 Me. Ylitys johtuu 
pääasiassa Sarastian palveluiden,​ työterveyshuollon palveluiden sekä 
turvallisuuspalveluiden ylittymisestä.

Ikäihmisten ja vammaisten palvelualueella ylitysennuste alkuperäiseen talousarvioon 
nähden oli n. 3,​3 Me. Ylitys kohdentuu vammaispalveluihin. Omaishoidon tuen sekä 
ostettujen asumispalveluiden kustannusten arvioidaan ylittävän alkuperäisen 
talousarvion varaukset. Omaishoidon tuen osalta asiakasmäärä on kasvanut ja 
palveluntuottajien hintojen korotukset eivät olleet vammaispalveluiden osalta 
tiedossa talousarvion laadintavaiheessa. Alkuperäiseen talousarvioon varatut 
hinnankorotukset ovat osoittautuneet liian pieniksi. Loppuvuoden kustannuksiin 
vaikuttavina riskeinä palvelualueella nähdään talousraamin riittävyys toteutettaviin 
palveluihin sekä hinnankorotuksiin erityisesti vammaispalveluissa. 

Aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelujen sekä lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelujen palvelualueen ylitysennuste alkuperäiseen talousarvioon 
nähden oli n. 4,​3 Me. Ylitys aiheutuu pääosin lastensuojelun ympärivuorokautisen 
hoidon kustannusten ylityksestä. 

Terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueella ylitysuhka alkuperäiseen 
talousarvioon nähden oli n. 2,​5 Me. Ylitys johtuu mm. liian optimistisesti arvioiduista 
kuntoutuspalvelujen tuotoista sekä kuntoutuspalvelujen arkitiimin lisähenkilöstön 
palkkaamisesta. Arkitiimin vahvistamisella pyritään kotiutuksen nopeuttamiseen sekä 
siirtoviivepäivämaksujen vähentämiseen. Koronasta arvioidaan aiheutuvan n. 0,​5 Me 
kustannukset kuluvana vuonna,​ pääasiassa näytteenotosta.
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HUS-​yhtymän Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueelle tuottaman erikoissairaanhoidon 
kehykseen kuuluvien palvelujen toteuma tammi-​lokakuussa oli 230 milj. euroa. 
Kehykseen kuuluvan palvelukäytön ennuste koko vuodelle 2023 ylittää talousarvion 
5,​6 Me. Kehyksen ulkopuolisten palveluiden ennuste koko vuodelle on 2,​2 Me. 
Kehyksen ulkopuoliset palvelut muodostuvat pääosin siirtoviivelaskutuksesta sekä 
Etevasta siirtyneestä kehitysvammapsykiatriasta. Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueelta laskutettavia siirtoviivepäiviä kertyi tammi-​lokakuussa yhteensä 1 
687 päivää. VM:n tuoreen ennakkotiedon mukaan kirjanpitolautankunnan 
hyvinvointialue-​ ja kuntajaosto on antamassa lausunnon,​ jonka mukaan Uudenmaan 
hyvinvointialueiden on huomioitava tilinpäätöksissään Husin alijäämä,​ joka on tämän 
hetkisen arvion mukaan n. 97 Me. Asiasta odotetaan vielä tarkempia tietoja. Tämä 
merkitsisi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 alijäämän kasvua 
entisestään ja  edellyttäisi erikoissairaanhoidon määrärahan ylityslupakäsittelyä 
alkuvuodesta. 

Valtionrahoitusta on alkuperäisessä talousarviossa arvioitu saatavan n. 734,​8 Me. 
Valtiovarainministeriön uusimpien rahoituslaskelmien mukaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialue on saamassa vuodelle 2023 rahoitusta yhteensä n. 764,​9 Me. Muutos 
johtuu ns. kertaerästä,​ joka talousarviovalmisteluvaiheessa on arvioitu vuodelle 2024 
rahoituslain mukaisesti. Rahoituslakia on muutettu talousarvion hyväksymisen jälkeen 
ja kertaerä kirjataankin vuodelle 2023. Edellä mainitut on huomioitu 
talousarviomuutoksessa.

Alkuperäisessä talousarviossa vuoden 2023 alijäämä on n. 65,​7 Me. 
Talousarviomuutoksen mukainen alijäämä on yhteensä n. 59,​0 Me.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi marraskuun talouden toteutuman.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Henkilöstöjaosto, § 44,05.12.2023
Aluehallitus, § 337, 19.12.2023

§ 337
Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus

KEUHDno-2023-4673

Henkilöstöjaosto, 05.12.2023, § 44

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytointiprosessi henkilöstöjaosto 05122023

Hallintosäännön 48 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosäännön 50 
§:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista päättää palvelussuhteeseen ottava toimielin tai 
viranhaltija,​ siltä osin kuin päätösvaltaa ei ole määrätty muulle taholle. 

Edelleen 51 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen 
ottamisesta päättävä viranomainen. Palvelussuhteeseen ottamisesta päättää 52 §:n 
mukaan aluehallitus siltä osin kuin on kyse talous-​ ja hallintojohtajan,​ 
henkilöstöjohtajan,​ integraatiojohtajan ja tietohallintojohtajan virkaan ottamisesta. 
Vaikka uusi Tila-​ ja tukipalvelujohtajan virkaa ei ole kuvattuna hallintosäännössä,​ se on 
rinnastettavissa edellä mainittuihin. Hallitus päättänee tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 
perustamisesta 7.12.2023.

Hallintosäännön 11 §:n mukaan henkilöstöjaoston tehtävänä on valmistella ne 
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvät asiat,​ joissa päätösvalta on 
yhtymähallituksella tai yhtymävaltuustolla. Henkilöstöjaosto tekee ehdotuksen näiden 
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymähallitukselle. 
Tila-​ ja tukipalvelujohtaja vastaa sekä tiloihin että Keusoten tilaturvallisuuteen 
liittyvistä asiakokonaisuuksista. Johtajan tehtäviä ovat mm. 

Tiloihin liittyvien strategisten ja operatiivisten tehtävien valmistelu,​ esittely ja 
toimeenpano
Toimitilaohjelman laatiminen ja päivittäminen
Toimitilojen strateginen luokittelu palvelualueiden ja muiden käyttäjien kanssa: 
priorisointi tavoitteiden näkökulmasta
Palveluiden verkoston valmistelu tilanäkökulmasta
Toimitilojen johtaminen,​ ennakointi,​ suunnittelu
Tuki palvelualueille – tarkoituksenmukaiset tilat
Toimitiloihin liittyvät tukipalvelut (puhtaanapito,​ ateriapalvelut ja vartijapalvelut)
Tilaturvallisuus

Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran perustamisen yhteydessä henkilöstöjaosto tekee 
edellä oleva huomioon ottaen aluehallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista 
ja hakuilmoituksesta 19.12.2023 pidettävään aluehallituksen kokoukseen.
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Ehdotus
Esittelijä: Monica Hostio,​ henkilöstöjohtaja

Henkilöstöjaosto päättää esittää hallitukselle: 

tuki-​ ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemmän 
korkeakoulututkinnon ja riittävän johtamiskokemuksen toimialalta
liitteenä olevan hakuilmoituksen hyväksymisen ja rekrytoinnin käynnistämisen 
esitetyn aikataulun mukaisesti

Päätös
Henkilöstöjaosto päätti esittää hallitukselle: 

tuki-​ ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemmän 
korkeakoulututkinnon ja riittävän johtamiskokemuksen toimialalta edellyttäen 
että hallitus perustaa tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 7.12.2023.
liitteenä olevan hakuilmoituksen hyväksymisen ja rekrytoinnin käynnistämisen 
esitetyn aikataulun mukaisesti.
tulevaisuudessa johtajavirkoja perustettaessa tehdään arvio viran 
tarpeellisuudesta. Tarkastellaan tarpeellisuutta kustannusten säästämisen,​ 
päällekkäisyyksien välttämisen,​ hallintorakenteen keveyden sekä hyödyllisyyden 
hyvinvointialueen organisaation näkökulmasta.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 337

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytointiprosessi_v

Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran kelpoisuusehdot ja hakuilmoitus
Hallintosäännön 11 §:n mukaan henkilöstöjaoston tehtävänä on valmistella ne 
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvät asiat,​ joissa päätösvalta on 
yhtymähallituksella tai yhtymävaltuustolla. Henkilöstöjaosto tekee ehdotuksen näiden 
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymähallitukselle. 

Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran perustamisen yhteydessä henkilöstöjaosto teki edellä 
oleva huomioon ottaen aluehallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista ja 
hakuilmoituksesta 19.12.2023 pidettävään aluehallituksen kokoukseen.

Kokousmuutosten vuoksi hallituksen kokous siirtyi henkilöstöjaoston kokouksen 
jälkeen alkuperäisestä aikataulusta poiketen. Hallituksen kokouksessa 7.12 päätettiin 
pidentää hakuaikaa,​ joka osuu joulun pyhiin. Hakuajan pidentäminen vaikuttaa 
rekrytoinnin aikatauluun myöhentävästi. Tämän vuoksi on tarkoituksenmukaista 
muuttaa jaoston esitystä vastaavalta osin. 
 

Ehdotus
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1.  

2.  

3.  

Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

tila-​ ja tukipalvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemmän 
korkeakoulututkinnon ja riittävän johtamiskokemuksen toimialalta edellyttäen,​ 
että hallitus perustaa tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 7.12.2023.
liitteenä olevan hakuilmoituksen hyväksymisen ja rekrytoinnin käynnistämisen 
esitetyn aikataulun mukaisesti.
tulevaisuudessa johtajavirkoja perustettaessa tehdään arvio viran 
tarpeellisuudesta. Tarkastellaan tarpeellisuutta kustannusten säästämisen,​ 
päällekkäisyyksien välttämisen,​ hallintorakenteen keveyden sekä hyödyllisyyden 
hyvinvointialueen organisaation näkökulmasta

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Henkilöstöjaosto, § 44,05.12.2023
Aluehallitus, § 338, 19.12.2023

§ 338
Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran haettavaksi julistaminen

KEUHDno-2023-4673

Henkilöstöjaosto, 05.12.2023, § 44

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtajan rekrytointiprosessi henkilöstöjaosto 05122023

Hallintosäännön 48 §:n mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosäännön 50 
§:n mukaan kelpoisuusvaatimuksista päättää palvelussuhteeseen ottava toimielin tai 
viranhaltija,​ siltä osin kuin päätösvaltaa ei ole määrätty muulle taholle. 

Edelleen 51 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen 
ottamisesta päättävä viranomainen. Palvelussuhteeseen ottamisesta päättää 52 §:n 
mukaan aluehallitus siltä osin kuin on kyse talous-​ ja hallintojohtajan,​ 
henkilöstöjohtajan,​ integraatiojohtajan ja tietohallintojohtajan virkaan ottamisesta. 
Vaikka uusi Tila-​ ja tukipalvelujohtajan virkaa ei ole kuvattuna hallintosäännössä,​ se on 
rinnastettavissa edellä mainittuihin. Hallitus päättänee tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 
perustamisesta 7.12.2023.

Hallintosäännön 11 §:n mukaan henkilöstöjaoston tehtävänä on valmistella ne 
palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvät asiat,​ joissa päätösvalta on 
yhtymähallituksella tai yhtymävaltuustolla. Henkilöstöjaosto tekee ehdotuksen näiden 
palvelussuhteiden kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymähallitukselle. 
Tila-​ ja tukipalvelujohtaja vastaa sekä tiloihin että Keusoten tilaturvallisuuteen 
liittyvistä asiakokonaisuuksista. Johtajan tehtäviä ovat mm. 

Tiloihin liittyvien strategisten ja operatiivisten tehtävien valmistelu,​ esittely ja 
toimeenpano
Toimitilaohjelman laatiminen ja päivittäminen
Toimitilojen strateginen luokittelu palvelualueiden ja muiden käyttäjien kanssa: 
priorisointi tavoitteiden näkökulmasta
Palveluiden verkoston valmistelu tilanäkökulmasta
Toimitilojen johtaminen,​ ennakointi,​ suunnittelu
Tuki palvelualueille – tarkoituksenmukaiset tilat
Toimitiloihin liittyvät tukipalvelut (puhtaanapito,​ ateriapalvelut ja vartijapalvelut)
Tilaturvallisuus

Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran perustamisen yhteydessä henkilöstöjaosto tekee 
edellä oleva huomioon ottaen aluehallitukselle ehdotuksen viran kelpoisuusehdoista 
ja hakuilmoituksesta 19.12.2023 pidettävään aluehallituksen kokoukseen.
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Ehdotus
Esittelijä: Monica Hostio,​ henkilöstöjohtaja

Henkilöstöjaosto päättää esittää hallitukselle: 

tuki-​ ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemmän 
korkeakoulututkinnon ja riittävän johtamiskokemuksen toimialalta
liitteenä olevan hakuilmoituksen hyväksymisen ja rekrytoinnin käynnistämisen 
esitetyn aikataulun mukaisesti

Päätös
Henkilöstöjaosto päätti esittää hallitukselle: 

tuki-​ ja palvelujohtajan kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemmän 
korkeakoulututkinnon ja riittävän johtamiskokemuksen toimialalta edellyttäen 
että hallitus perustaa tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 7.12.2023.
liitteenä olevan hakuilmoituksen hyväksymisen ja rekrytoinnin käynnistämisen 
esitetyn aikataulun mukaisesti.
tulevaisuudessa johtajavirkoja perustettaessa tehdään arvio viran 
tarpeellisuudesta. Tarkastellaan tarpeellisuutta kustannusten säästämisen,​ 
päällekkäisyyksien välttämisen,​ hallintorakenteen keveyden sekä hyödyllisyyden 
hyvinvointialueen organisaation näkökulmasta.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 338

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Tila- ja tukipalvelujohtaja_hakuilmoitus

Palvelussuhteeseen ottamisesta päättää 52 §:n mukaan aluehallitus siltä osin kuin on 
kyse talous-​ ja hallintojohtajan,​ henkilöstöjohtajan,​ integraatiojohtajan ja 
tietohallintojohtajan virkaan ottamisesta. Vaikka uusi Tila-​ ja tukipalvelujohtajan virkaa 
ei ole kuvattuna hallintosäännössä,​ se on rinnastettavissa edellä mainittuihin. 
Edelleen 51 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen 
ottamisesta päättävä viranomainen

Henkilöstöjaosto (5.12.23 44§) on valmistellut kelpoisuusehtoja ja hakuilmoitusta,​ 
edellyttäen aluehallituksen perustavan viran kokouksessaan 7.12. Keski-​Uudenmaan 
aluehallitus on (7.12.2023 324 §) perustanut Tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran ja 
valinnut rekrytointiryhmän ohjaamaan valintaprosessia. Hallitus päätti pidentää 
hakuaikaa,​ joka vaikuttaa henkilöstöjaoston esittämän hakuaikatauluun pidentävästi. 

Aluehallitus päätti (19.12.2023 § xxx) viran kelpoisuusehdot henkilöstöjaoston 
esityksen mukaisesti siten,​ että yleisten kelpoisuusehtojen lisäksi tuki-​ ja 
palvelujohtajalta edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa ja riittävää 
johtamiskokemusta toimialalta. Virka täytetään toistaiseksi.
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1.  

2.  

3.  

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

julistaa haettavaksi toistaiseksi voimassa olevan tila-​ ja tukipalvelujohtajan viran 
ajalla 20.12.2023 – 10.1.2024  
valtuuttaa virantäyttöä valmistelevan rekrytointiryhmän huolehtimaan 
rekrytoinnin käynnistymisestä,​ päättämään missä hakuilmoitus julkaistaan sekä 
tarvittavista headhunting ja henkilöarviointiprosesseista
valtuuttaa henkilöstöjohtajan muuttamaan hakuilmoitusta yhteistyössä 
rekrytointikumppanin kanssa tarvittaessa lukuun ottamatta viran 
kelpoisuusehtoja

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Aluehallitus, § 227,29.08.2023
Aluehallitus, § 260,26.09.2023
Aluehallitus, § 339, 19.12.2023

§ 339
Toimen muuttaminen viraksi ja virkojen perustaminen 19.12.2023

KEUHDno-2023-2293

Aluehallitus, 29.08.2023, § 227

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Toimien muuttaminen viraksi ja virkojen perustaminen 29.08.2023 Liite 1
2 Viran lakkauttaminen 29.08.2023 Liite 2

Hallintosäännön luku 9 § 54 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,​ jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka,​ ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimien muutoksesta viroiksi.

Hallintosäännön luku 9 § 51 mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut virkojen perustamiseksi sekä viran 
lakkauttamiseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä

·       Liitteen 1 mukaisten virkojen perustamiset.

·       Liitteen 2 mukaisen viran lakkauttamisen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 26.09.2023, § 260

Valmistelijat / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
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1.  
2.  

1 Toimen muuttaminen viraksi ja virkojen perustaminen 26.09.2023

Hallintosäännön luku 9 § 54 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,​ jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka,​ ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimen muutoksesta viraksi.

 

Hallintosäännön luku 9 § 51 mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut virkojen perustamiseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä

liitteenä olevan toimen muuttamisen viraksi.
 liitteenä olevat virkojen perustamiset.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 339

Valmistelija / lisätiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Toimen muuttaminen viraksi ja virkojen perustaminen 19.12.2023

Hallintosäännön luku 9 § 54 kohdan 2 mukaan vakinaisessa työsopimussuhteessa 
olevan henkilön ottaminen virkasuhteeseen tilanteessa,​ jossa aiempi 
työsopimussuhteinen tehtävä lakkautetaan ja perustetaan toimenkuvaltaan vastaava 
virka,​ ja muutos perustuu tarpeeseen liittää tehtävään julkisen vallan käyttöä.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut toimen muutoksesta viraksi.

Hallintosäännön luku 9 § 51 mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuejohtajan ja 
aluehallitus muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.

Liitteessä on kuvattu tarkemmin perustelut virkojen perustamiseksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan toimen muuttamisen viraksi.
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Aluehallitus päättää hyväksyä liitteenä olevat virkojen perustamiset.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Aluehallitus, § 323,07.12.2023
Aluehallitus, § 340, 19.12.2023

§ 340
Perhehoitajien palkkiot vammaispalveluissa 1.1.2024

KEUHDno-2023-4675

Aluehallitus, 07.12.2023, § 323

Valmistelijat / lisätiedot:
Jaana Hietanoro
jaana.hietanoro@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Pihjalan Palkkiotaulukko_1.1.2024_alkaen
2 STM___tiedote_perhehoidon_palkkioista_ja_korvauksista_vuonna_2024

Perhehoidon palkkiot

Perhehoitajille maksettavien hoitopalkkioiden vähimmäismäärästä säädetään 
perhehoitolain (263/2015) 16 §:ssä. Hoitopalkkioiden määrää tarkistetaan 
kalenterivuosittain työntekijän eläkelain (395/2006) 96 §:ssä tarkoitetulla 
palkkakertoimella.

Vuodelle 2023 vahvistettu palkkakerroin on 1,​558 ja vuodelle 2024 vahvistettu 
palkkakerroin 1,​637. Perhehoidon hoitopalkkion vähimmäismäärä perhehoidossa 
olevaa henkilöä kohden on 1.1.2024 alkaen 924,​02 euroa kalenterikuukaudessa.

Vuodelle 2024 vahvistettu palkkakerroin merkitsee hoitopalkkioihin 5,​07 prosentin 
korotusta vuoteen 2023 verrattuna. Hoitopalkkion määrän tarkistus tehdään 1.1.2024 
alkaen myös sellaisiin hoitopalkkioihin,​ jotka on sovittu palkkion vähimmäismäärää 
suuremmiksi tai pienemmiksi,​ ja jotka perustuvat ennen tarkistusajankohtaa voimassa 
olleeseen toimeksiantosopimukseen.

Kulukorvaus ja käynnistämiskorvaus

Perhehoitajille maksettavia kulukorvauksia ja käynnistämiskorvauksia tulee 
perhehoitolain 19 §:n mukaan tarkistaa kalenterivuosittain vuoden alusta 
elinkustannusindeksin (lokakuu 1951=100) edellisen vuoden lokakuun 
vuosimuutoksen mukaisesti. Elinkustannusindeksin pisteluku lokakuussa 2022 oli 
2211 ja lokakuussa 2023 se oli 2318. Indeksin pisteluku on noussut noin 4,​84 
prosenttia. Perhehoitolain mukaisten korvausten vähimmäismäärää tulee nyt 
tarkistaa elinkustannusindeksn muutosta vastaavasti.

Perhehoitolain 17 §:n mukaisen kulukorvauksen vähimmäismäärä on 1.1.2024 alkaen 
496,​81 euroa. Myös muita kuin vähimmäismääräisiä kulukorvauksia tulee tarkistaa 
elinkustannusindeksin pisteluvun muutosta vastaavasti 1.1.2024 alkaen.

Myös perhehoitolain 18 §:n mukaisen käynnistämiskorvauksen enimmäismäärää tulee 
tarkistaa elinkustannusindeksin pisteluvun muutosta vastaavasti. 
Käynnistämiskorvauksen enimmäismäärä on 1.1.2024 alkaen 3528,​16 euroa 
perhehoidossa olevaa henkilöä kohti. 
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Tukiperhe-​ ja tukihenkilötoiminnan hoitopalkkio ja kulukorvaus

Tukiperhe-​ ja tukihenkilötoiminnan hoitopalkkioita ja kulukorvauksia korotetaan 
samoilla kertoimilla kuin perhehoidon vastaavia palkkioita ja kulukorvauksia.

 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä perhehoidon,​ tukiperhe-​ ja tukihenkilötoiminnan 
hoitopalkkioiden 5,​07 prosentin korotukset sekä perhehoitajille maksettavien 
kulukorvausten ja käynnistämiskorvausten sekä tukiperhe-​ ja tukihenkilötoiminnan 
kulukorvausten 4,​84 prosentin korotukset 1.1.2024 alkaen. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.12.2023, § 340

Valmistelija / lisätiedot:
Jaana Hietanoro
jaana.hietanoro@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Liite 1 pykälään perhehoidon palkkiot vammaispalveluissa 1.1.2024

Perustelut

Perhehoidon palkkiot
Perhehoitajille maksettavien hoitopalkkioiden vähimmäismäärästä säädetään 
perhehoitolain (263/2015) 16 §:ssä. Hoitopalkkioiden määrää tarkistetaan 
kalenterivuosittain työntekijän eläkelain (395/2006) 96 §:ssä tarkoitetulla 
palkkakertoimella.
Vuodelle 2023 vahvistettu palkkakerroin on 1,​558 ja vuodelle 2024 vahvistettu 
palkkakerroin 1,​637. Perhehoidon hoitopalkkion vähimmäismäärä perhehoidossa 
olevaa henkilöä kohden on 1.1.2024 alkaen 924,​02 euroa kalenterikuukaudessa.

Vuodelle 2024 vahvistettu palkkakerroin merkitsee hoitopalkkioihin 5,​07 prosentin 
korotusta vuoteen 2023 verrattuna. Hoitopalkkion määrän tarkistus tehdään 1.1.2024 
alkaen myös sellaisiin hoitopalkkioihin,​ jotka on sovittu palkkion vähimmäismäärää 
suuremmiksi tai pienemmiksi,​ ja jotka perustuvat ennen tarkistusajankohtaa voimassa 
olleeseen toimeksiantosopimukseen.

Kulukorvaus ja käynnistämiskorvaus
Perhehoitajille maksettavia kulukorvauksia ja käynnistämiskorvauksia tulee 
perhehoitolain 19 §:n mukaan tarkistaa kalenterivuosittain vuoden alusta 
elinkustannusindeksin (lokakuu 1951=100) edellisen vuoden lokakuun 
vuosimuutoksen mukaisesti. Elinkustannusindeksin pisteluku lokakuussa 2022 oli 
2211 ja lokakuussa 2023 se oli 2318. Indeksin pisteluku on noussut noin 4,​84 
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prosenttia. Perhehoitolain mukaisten korvausten vähimmäismäärää tulee nyt 
tarkistaa elinkustannusindeksin muutosta vastaavasti.

Perhehoitolain 17 §:n mukaisen kulukorvauksen vähimmäismäärä on 1.1.2024 alkaen 
496,​81 euroa. Myös muita kuin vähimmäismääräisiä kulukorvauksia tulee tarkistaa 
elinkustannusindeksin pisteluvun muutosta vastaavasti 1.1.2024 alkaen.
Myös perhehoitolain 18 §:n mukaisen käynnistämiskorvauksen enimmäismäärää tulee 
tarkistaa elinkustannusindeksin pisteluvun muutosta vastaavasti. Käynnistämis-​
korvauksen enimmäismäärä on 1.1.2024 alkaen 3528,​16 euroa perhehoidossa olevaa 
henkilöä kohti. 

Vammaispalvelujen perhehoito
Perhehoito voi olla pitkäaikaista tai lyhytaikaista (määräaikaista,​ osapäiväinen-​ tai 
ympärivuorokautinen). Perhehoitoa voidaan myöntää sosiaalihuoltolain,​ 
vammaispalvelulain tai kehitysvammalain perusteella.  (THL vammaispalveluiden 
käsikirja).
Vammaispalvelujen perhehoito jakaantuu kolmeen hoitoluokkaan,​ jotka on kuvattu 
seuraavasti (vammaispalvelujen perhehoidon soveltamisohje,​ Keski-​Uudenmaan hy-​
vinvointialue):

H1-​ Kohtalainen hoidon ja avun tarve. Asiakkaalla on kykyä selviytyä päivittäisistä 
arkielämän toimista melko itsenäisesti,​ mutta hän tarvitsee tukea ja ohjausta 
esimerkiksi liikkumisessa uusilla reiteillä,​ kirjoitetun tiedon ymmärtämisessä ja uusissa 
sosi-​aalisissa tilanteissa ja kontakteissa. Hän voi tarvita tukea henkilökohtaisen 
hygienian hoidossa,​ vaatehuollossa ja asioinnissa kodin ulkopuolella. Asiakas selviää 
yöajasta pääsääntöisesti ilman apua. Asiakas tarvitsee päivittäistä tukea ja ohjausta,​ 
mutta ei jatkuvaa valvontaa.

H2 -​ Lähes jatkuva hoidon ja avun tarve. Asiakas tarvitsee ohjausta ja apua 
henkilökohtaisissa toiminnoissa ja kodinhoidollisissa tehtävissä. Hän liikkuu 
itsenäisesti sisätiloissa,​ mutta tarvitsee tukea ja valvontaa liikkumiseen kodin 
ulkopuolella. Hän voi tarvita tukea ajankäytön hahmottamisessa,​ kommunikoinnissa 
ja sosiaalisissa vuorovaikutustilanteissa. Asioidessaan kodin ulkopuolella hän tarvitsee 
asioimisapua. Yöaikaan asiakas voi tarvita ajoittain apua. Asiakas selviytyy lyhyen 
aikaa ilman valvontaa.

H3 -​ Jatkuva hoidon ja avun tarve. Asiakas tarvitsee jatkuvasti kaiken kattavaa hoitoa ja 
apua. Asiakas voi olla vaikea-​ tai monivammainen tai asiakkaan tuen tarve voi olla 
suuri esimerkiksi psyykkisistä syistä tai autismin takia. Hän tarvitsee apua ja/tai 
ohjausta pukeutumisessa,​ peseytymisessä ja ruokailussa. Asiakas tarvitsee ajoittain tai 
jatkuvasti apua liikkuessaan sisätiloissa sekä tukea,​ apua ja valvontaa ulkoilussa ja 
kaikessa ulkona liikkumisessa. Asiakkaan kommunikointikyky on alentunut,​ hän 
kommunikoi esim. yksittäisillä sanoilla tai vaihtoehtoisilla kommunikaatiomenetelmillä 
ja tarvitsee toisen henkilön apua muiden kanssa toimiessaan. Hän tarvitsee apua 
toiminnoista toiseen siirtymisessä ja kaikessa kodin ulkopuolisessa asioinnissa. Hä-​
nellä on yöaikaan avun ja/tai valvonnan tarve. Asiakkaalla on jatkuva valvonnan tarve 
ja kahden henkilön apu voi olla tarpeen ajoittain.  

Lapset
Lasten osalta hoidon tarve liittyy sekä ikään että vammaisuuteen. Alle kouluikäiset 
lapset sijoittuvat sen takia pääsääntöisesti palkkioluokkiin 2 ja 3. Muiden lasten osalta 
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palkkioluokka määräytyy toimintakyvyn ja tarvittavan valvonnan perusteella.
 

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä vammaisten perhehoidon hoitopalkkiot sekä 
perhehoitajille maksettavat kulu-​ ja käynnistämiskorvaukset sekä osavuorokauden 
perhehoidon kulukorvauksen 11,​70 €/päivä oheisen liitteen (Liite 1) mukaisesti 
1.1.2024 alkaen. 
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

1.  

2.  

Vammaisneuvosto, § 46,07.12.2023
Aluehallitus, § 341, 19.12.2023

§ 341
Vammaisneuvoston edustajan nimeäminen Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakuntaan

KEUHDno-2023-486

Vammaisneuvosto, 07.12.2023, § 46

Vammaisneuvosto valitsee Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunnan edustajan Taina 
Kölhin tilalle uuden edustajan.

Ehdotus
Esittelijä: Esa Lahtela

Vammaisneuvosto

valitsee Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunnan edustajan Taina Kölhin tilalle 
uuden edustajan
esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus hyväksyy vammaisneuvoston 
valitseman uuden edustajan Taina Kölhin tilalle.

Päätös
Alueellinen vammaisneuvosto päätti

valita Kehittämis-​ ja tulevaisuuslautakunnan edustajaksi Petri Huttusen Taina 
Kölhin tilalle. 
esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus hyväksyy vammaisneuvoston 
valitseman uuden edustajan Petri Huttusen Taina Kölhin tilalle. 

Aluehallitus, 19.12.2023, § 341

  

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää hyväksyä vammaisneuvoston valitseman uuden edustajan Petri 
Huttusen Taina Kölhin tilalle. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 342
Hallituksen ohjeistus kustannusten hillintään toimielimissä

Valmistelija / lisätiedot:
Petja Harakka
petja.harakka@keusote.fi
hallintojohtaja

Hyvinvointialueen talous on vahvasti alijäämäinen ja kaikki säästötoimet ovat 
tarpeellisia. Aluehallitus on talousarvion valmistelun yhteydessä keskustellut keinoista,​ 
joilla toimielimet voivat hillitä kokouskustannuksia. Aluehallitus ohjeistaa toimielimiä 
siihen,​ että mahdollisuuksien mukaan siirrytään käytäntöön,​ jossa joka toinen kokous 
olisi etäkokous (poikkeuksena valtuusto). Toimenpiteillä tavoitellaan n. 20 000 euron 
kulusäästöjä.

Kokouksen pitäminen etäkokouksena tuo säästöjä,​ koska matkulujen korvaukset,​ 
kokoustilan vuokrat ja tarjoilukustannukset jäävät pois. Toimielimen jäsenillä säästyy 
myös aikaa,​ koska matka-​aika kokoukseen ja paluu kokouksesta jäävät pois.

Aluehallitus on jo omassa toiminnassaan ottanut käyttöön rytmin,​ jossa joka toinen 
kokous pääsääntöisesti pidetään etäkokouksena. Hyvän hallinnon mukaista on se,​ 
että toimielimet noudattavat samoja periaatteita myös kulusäästöjen osalta.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ohjeistaa hyvinvointialueen toimielimiä aluevaltuustoa 
lukuunottamatta,​ että toimielimissä siirryttäisiin mahdollisuuksien mukaan 
käytäntöön,​ jossa joka toinen kokous olisi etäkokous.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tiedoksi
Tiedoksi toimielimiin / seuraaviin kokouksiin / puheenjohtajille
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§ 343
Aluehallintoviraston ja Valviran luvat yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen 
2023

KEUHDno-2023-10

Oheismateriaali
1 20231201 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 1.12.2023 ESAVI/45892/2023 
Terveydenhuollon palveluista vastaavan johtajan irtisanoutuminen, Onnenkimpale Ry
Verkkojulkisuus rajoitettu,
2 20231130 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 30.11.2023 ESAVI/444435/2023 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan luvan muuttaminen, 
Uudenmaan sairasautokeskus Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
3 20231130 Valviran päätös 30.11.2023 Dnro V/36362/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Coronaria 
Terameri Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
4 20231207 Valviran Päätös 7.12.2023 Dnro V/38436/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon antamiseen, Lekuri Consulting Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
5 20231208 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 8.12.2023 ESAVI/34131/2023 
Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Neuropsykologipalvelu 
Yhteys Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
6 20231204 Valviran päätös 4.12.2023 Dnro V/38335/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Arteriola Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
7 20231211 Valviran päätös 11.12.2023 Dnro V/38674/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Smedjevik Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
8 20231130 Valviran päätös 30.11.2023 Dnro V/37567/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Cue Investment Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
9 20231204 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 4.12.2023 ESAVI/35303/2022 
Yksityisen terveydenhuollon toimipaikan lopettaminen, Perhe Go Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
10 20231204 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 4.12.2023 ESAVI/43691/2023 
Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen, MedAG Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
11 20231204 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 4.12.2023 ESAVI/35175/2022 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan luvan muuttaminen, 
Perhe Go Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
12 20231207 Valviran päätös 7.12.2023 Dnro V/38633/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Psykologipalvelu Kannas Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
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13 20231208 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 8.12.2023 ESAVI/44641/2023 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan palvelutoiminnan lopettaminen, 
Tuulin Terveys Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
14 20231204 Valviran ilmoitus 4.12.2023 Dnro V/37488/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen tuottajan toimipaikan nimenmuutos, Mehiläinen Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
15 20231208 Valviran päätös 8.12.2023 Dnro V/29315/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Neuoarviot Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
16 20231130 Valviran päätös 30.11.2023 Dnro V/32509/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Vivima Palvelut Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
17 20231207 Valviran päätös 7.12.2023 Dnro V/34475/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Magneettisairaala Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
18 20231211 Valviran päätös 11.12.2023 Dnro V/38632/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Neurocampus Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
19 20231205 Valviran ilmoitus 5.12.2023 Dnro V/11782/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen tuottajan toimipaikan lopettaminen, Titanmed Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
20 20231208 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 8.12.2023 ESAVI/43488/2023 
Lupa yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Hymyntekijä Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
21 20231211 Valviran ilmoitus 11.12.2023 Dnro V/27431/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen lopettaminen, Luoksesi Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
22 20231201 Valviran päätös 1.12.2023 Dnro V/32943/2023 Yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamista koskeva luvan muuttaminen, Coronaria 
kuntoutuspalvelut Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
23 20231203 Valviran päätös 3.12.2023 Dnro V/37794/2023 Lupa yksityisen 
terveydenhuollon palvelujen antamiseen, Trinitas Työterveys Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
24 Etelä-Suomen aluehallintoviraston ilmoitus 8.12.2023 ESAVI/47571/2022 Ilmoitus 
yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajan toimipaikkojen nimenmuutoksista 
sekä toimipaikan tekninen osoitteen muutos, Visioncap Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
25 20231204 Etelä-Suomen aluehallintoviraston päätös 4.12.2023 ESAVI/42985/2023 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan luvan muuttaminen, 
ProNeuron Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
26 20231207 Etelä-Suomena aluehallintoviraston päätös 7.12.2023 ESAVI464762023 
Yksityisen terveydenhuollon palvelujen antamista koskevan luvan muuttaminen, 
Liiman Brothers Oy
Verkkojulkisuus rajoitettu,
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Aluehallintoviraston ja Valviran päätökset ja ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon 
palvelujen tuottamisesta tiedoksi rekisterinpitäjänä toimivalle aluehalltukselle.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä päätökset ja ilmoitukset tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 344
Viranhaltijapäätökset 

palvelujohtaja,​ aikuisten mielenterveys-​,​ päihde-​ ja sosiaalipalvelut,​ lasten,​ nuorten ja 
perheiden palvelut
Hankintapäätös:
§ 24 Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen ja Vierelläkulkijan välisen sopimuksen 
siirron hyväksyminen Vierelläkulkija palvelut Oy:lle,​ 30.11.2023

henkilöstöjohtaja
Hallintopäätös:
§ 36 Nimikemuutokset 01.12.2023,​ 30.11.2023
Henkilöstöpäätös:
§ 32 Päätös palkkasaatavan korvaamisesta,​ 30.11.2023

hyvinvointialuejohtaja
Hallintopäätös:
§ 66 Valtuustoryhmän toiminnan tukeminen vuonna 2023 / Sitoutumattomat,​ 
04.12.2023

johtajaylilääkäri,​ tutkimus-​ ja kehitysjohtaja
Hankintapäätös:
§ 133 Asiantuntijapalvelun hankinta Kotitori-​pilotointiin (Tulevaisuuden 
sotekeskushanke),​ 07.12.2023
Tutkimuslupapäätös:
§ 131 Kanta-​palvelut suun terveydenhuollon ammattilaisen työssä-​ potilas-​ ja 
asiakastiedon hyödyntäminen,​ 30.11.2023
§ 132 Hoivakodissa asuvien vanhusten kokemuksia koiravierailuista,​ 30.11.2023
§ 134 Johtajat puristuksessa – Sosiaalihuollon johtaminen ja sen tulevaisuus 
hyvinvointialueilla (PURJO),​ 07.12.2023
§ 135 Vieroitushoidossa olevan potilaan elämäntilanne,​ psykososiaaliset vaikeudet ja 
vieroitushoidon toteutuminen perusterveydenhuollossa,​ 07.12.2023
§ 136 Työhyvinvointia edistävän henkilöstöfoorumin kehittäminen Keusoten alueella,​ 
07.12.2023

lastensuojelun päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 50 SOSIAALIOHJAAJA,​ Järvenpään lastensuojelun avohuolto,​ 01.12.2023

palvelujohtaja,​ ikäihmisten ja vammaisten palvelut
Hankintapäätös:
§ 126 Päätös Keusoten kotihoidon lähihoitajien hankinta ajalla 1.2.2024 – 31.1.2025 + 
(optiot) Sote-​alan henkilöstövuokraus 2021-​2025-​ Dynaamisen hankintajärjestelmän 
kilpailutuksella/ KEUHDno-​2023-​4464,​ 05.12.2023

palvelujohtaja,​ terveyspalvelut ja sairaanhoito
Hallintopäätös:
§ 70 Päätös oikeudesta auton käyttöetuun_​Tolppola Otto,​ 12.12.2023
Hankintapäätös:
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§ 67 Päätös Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen lääkärien hankinta Keusoten 
akuuttiosastoille,​ kuntoutuskeskukseen ja kotihoitoon 1.1.-​30.6.-​24 + optiot 1.7.
-​31.8.2024,​ 05.12.2023

sairaalapalvelujen päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 58 APULAISYLILÄÄKÄRI,​ Geriatrian poliklinikka,​ Nurmijärvi,​ 08.12.2023

tieto-​ ja digijohtaja
Hankintapäätös:
§ 140 Hinnankorotusesitys vuodelle 2024,​ Delfoi Oy,​ 08.12.2023

tietohallintopäällikkö,​ kehittäminen
§ 39 Istekki Arkisto -​ resurssivaraus 2024,​ 11.12.2023

tietohallintoylilääkäri
§ 6 Raisoft.net organisaatiorakenteen muokkaus,​ Vitec Raisoft Oy,​ 09.12.2023

vammaispalvelujen päällikkö
Hallintopäätös:
§ 45 Kunta-​ ja kuntayhtymä aikaisen kuljetuspalvelusopimuksen irtisanominen 
(Western Systems Oy),​ 07.12.2023
§ 46 Kunta-​ ja kuntayhtymä aikaisen kuljetuspalvelusopimuksen irtisanominen (Semel 
Oy),​ 07.12.2023
Hankintapäätös:
§ 47 Päätös M & T Kumpulainen Oy:n valinnasta sote-​kuljetuspalveluiden 
dynaamiseen hankintajärjestelmään,​ 07.12.2023
§ 48 Päätös tmi Robert Nordströmin valinnasta sote-​kuljetuspalveluiden dynaamiseen 
hankintajärjestelmään,​ 08.12.2023

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen,​ vt. hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää todeta,​ ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä,​ joka olisi otettava 
aluehallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§333, §334, §335, §336, §337, §338, §342, §343, §344

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(hyvinvointialuelaki 141 §),​
hallinnon sisäisestä määräyksestä,​ joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (laki oikeudenkäynnistä hallintotuomioistuimissa 6§),​
päätöksestä,​ josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä,​ jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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Oikaisuvaatimus
§339, §340, §341

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),​ sekä 
hyvinvointialueen jäsen
hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai 
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Käytettäessä tavallista 
sähköistä tiedoksiantoa,​ asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei 
muuta näytetä,​ kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää tai nähtäville asettamispäivää ei lueta määräaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ 
joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen toimittaa 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue
PL 46 05801 Hyvinkää
Sähköpostiosoite: kirjaamo.hva@keusote.fi
Puhelin: 050 497 4988,​ 050 497 4989
Käyntiosoite: Suutarinkatu 2,​ 05900 Hyvinkää

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
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millä perusteella oikaisua vaaditaan
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,​ yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin,​ kun se on viranomaisen 
käytettävissä vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten,​ että viestiä voidaan 
käsitellä.

Oikaisuvaatimus lähetetään postitse tai sähköisesti aina oikaisua hakevan omalla 
vastuulla (hallintolaki 17 §).
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